Risiko- und Chancenmanagement OPM-Beratu ng

Mit den Unsicherheiten im Unternehmen umgehen

Organisationen Projekte Menschen

und trotzdem die Entscheidungsfahigkeit behalten

Ziel:

Zielgruppe:

Voraussetzung:

Inhalte:

Methodik:

Ideale

Gruppengrolie:

Dauer:

Zeiten:

Da wir die Zukunft nicht kennen, sind wir standig gezwungen Entscheidungen
zu treffen, deren Ergebnisse wir nicht genau kennen. Insbesondere
Fuhrungskréafte missen standig Entscheidungen treffen, fir deren Ergebnisse
sie verantwortlich sind, ohne die Folgen der Entscheidung abschétzen zu
kénnen.

Die Teilnehmer:
e lernen Methoden, um mit Entscheidungsunsicherheiten umzugehen

¢ konnen Risiken bewerten und MalRhahmen zur Risikoreduktion
entwickeln

o treffen Entscheidungen nach einer sorgfaltigen Analyse der
Gesamtsituation

e wissen, wann sie Entscheidungen anpassen mussen und wann eine
Entscheidung beibehalten werden muss

e erkennen, wann eine Entscheidung unter Unsicherheit notwendig ist

e konnen Entscheidungen unter Unsicherheit treffen
Fach- und insbesondere Fuhrungskrafte, die tagliche Entscheidungen treffen
mussen
Grundlegende Kenntnisse der Ablaufprozesse in einem Unternehmen. Bitte
Taschenrechner mitbringen.

=  Was sind Risiken?

= Theoretische Modelle zu Umgang mit Risiken

= "objektive" Prognoseverfahren

= Umfeldanalyse, Stakeholeranalyse

= Risikobewertung

= Risikoketten

= Handlungsszenarien

= Vertrauen oder der Umgang mit dem Risiko Mensch

= Entscheidungen unter Risiko féallen

= Der Umgang mit Entscheidungsunsicherheiten

Lehrvortrag, Einzel- und Gruppenarbeiten, Fallstudien

8-12 Teilnehmer
2 Tage
09:00 — 17:00

© Dipl.-Kfm. Bertram Koch — www.OPM-Beratung.de



